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E s normal que cualquier cam-
bio genere controversia, in-
certidumbre y temor al ini-
cio. La implantación total de 
la Formación Profesional Dual 

no es una excepción. Pero pese a los erro-
res cometidos a diferentes niveles por la 
premura de su puesta en marcha, y que 
al menos desde la Consejería de Educa-
ción, Formación Profesional, Actividad 
Física y Deportes hemos reconocido y co-
rregido la parte que nos corresponde, 
creo que la concienciación y la convic-
ción de la necesidad de este cambio de 
paradigma es generalizada entre los equi-
pos directivos y el personal docente de 
Canarias. La mayoría coinciden en que 
se trata de un cambio fundamental para 
seguir prestigiando estos estudios y ofre-
cer la mejor formación y salida laboral a 
nuestros jóvenes; perfeccionar el mode-
lo hasta lograr la FP que todos deseamos 
es cuestión de tiempo y de seguir dando 
pasos. 

Lo cierto es que, pese a no pocos obs-
táculos y dificultades, la Formación Pro-
fesional sigue avanzando en nuestra tie-
rra. Los datos que hace unos días presen-
tábamos ante el Consejo Canario de For-
mación Profesional así lo avalan. Entre 
ellos, el aumento de la oferta formativa y 
del número de grupos autorizados en to-
das las islas, que han pasado de los 2.342 
del curso 2022/2023 a los 2.518 del ac-
tual año académico, lo que equivale a un 
crecimiento del 7,51 por ciento en lo que 
va de legislatura. 

Por islas, en este período, el mayor cre-
cimiento lo ha experimentado El Hierro, 
que aumenta el número de grupos en un 
90 por ciento, al pasar de 10 a 19 grupos, 
seguida, por este orden, de La Palma, La 
Gomera, Gran Canaria, Tenerife, Fuerte-
ventura y Lanzarote. En cuanto al núme-
ro de estudiantes matriculados en cen-
tros públicos, las cifras también crecen. 
En concreto, un 6,22 por ciento, pasan-
do de los 42.788 alumnos del curso 
2022/2023 a los 45.451 del actual. Y solo 
en centros públicos.  

De nuevo por islas, ese aumento, el de 
estudiantes en centros públicos, es de nue-
vo mayor en El Hierro, donde el incremen-
to alcanza el 65,36 por ciento (pasa de 179 
a 296 alumnos). Le siguen La Gomera, La 
Palma, Fuerteventura, Tenerife, Lanzaro-
te y Gran Canaria. Por tanto, podemos afir-
mar que la FP de Canarias sí goza de bue-
na salud, y, en particular, la pública, que 
experimenta avances sin precedentes en 
los últimos tiempos, evidenciando que al-
gunas de las críticas que se han vertido 
contra la organización de estas enseñan-
zas en Canarias en los últimos tiempos 
están totalmente infundadas. 

Y ello, sin obviar tampoco aquellos erro-
res que, como es lógico, se hayan podido 
producir en un proceso tan complejo y 

ambicioso como el que supone la moder-
nización de la FP, y ante el que mostra-
mos nuestra  determinación para seguir 
mejorando, con la implantación definiti-
va de esta modalidad, y 
tendiendo la mano a to-
dos los sectores, en par-
ticular, a sindicatos y 
empresas. 

En esa línea, en un 
año fundamental para 
estas enseñanzas por la 
implantación de la mo-
dalidad dual, y para se-
guir mejorando sus ci-
fras y calidad en el ar-
chipiélago, también hemos planteado una 
serie de mejoras a corto, medio y largo 
plazo.  

A corto, se han actualizado las instruc-
ciones para la autorización y desarrollo 
de proyectos de Formación Profesional 
(FP) Dual en centros sostenidos con fon-

dos públicos de la Co-
munidad Autónoma, y 
puesto en marcha un 
nuevo aplicativo de ges-
tión que simplifica los 
procedimientos, mejo-
ra las labores del profe-
sorado y asegura las 
compensaciones por 
desplazamientos, o la 
creación de un equipo 
especializado para la 

búsqueda de empresas para las prácticas. 
A medio plazo, durante el curso 

2025/2026, planteamos la mejora de las 

horas destinadas a las jefaturas de depar-
tamento, así como las del responsable del 
taller y las del prospector del centro edu-
cativo. Por último, a largo plazo, a partir 
del curso 2026/2027, apostamos por re-
ducir la ratio de alumnos en aquellas fa-
milias profesionales que, en la actuali-
dad, son de ratio 30. Además, al objeto de 
facilitar la implantación de todas esas 
medidas, hemos comenzado a planificar 
el próximo curso con la actualización del 
Mapa Insular de Formación Profesional 
de Canarias, previendo una oferta que, 
ahora mismo, ya se encuentra en fase de 
estudio y grabación.  

Esto nos permitirá saber cuántos gru-
pos son realmente los demandados y, por 
tanto, necesarios y ‘ofertables’, de forma 
que,  en la última semana de marzo, podre-
mos comunicar a los centros una oferta 
previa de grupos autorizados. Para esta 
planificación, hemos tenido en cuenta 
una serie de aspectos, al objeto de que 
responda a las necesidades regionales, 
insulares, municipales/comarcales y en 
Secundaria de los centros. 

Y lo contamos porque somos conscien-
tes de la importancia de la comunicación 
para evitar situaciones como las vividas en 
los últimos meses con ciertos colectivos.  
Así, en primer lugar, las propuestas se re-
mitirán a través de un formulario espe-
cífico de planificación donde los centros 
indicarán, en el caso de solicitar la auto-
rización de nuevos estudios, si disponen 
de espacios para ampliar su oferta. 

Además, todos los centros que impar-
ten Formación Profesional en el curso ac-
tual mantendrán su oferta educativa siem-
pre que exista demanda suficiente, por 
lo que, a priori, esa oferta no tendrá que 
ser solicitada. 

La división en zonas de las islas (capi-
tal, norte y sur) permitirá una visión glo-
bal de las familias profesionales que se 
ofertan en cada una, y se indicará a los 
centros qué familias no ofertadas hasta 
ahora serán priorizadas en el proceso de 
autorización de grupos. 

Por último, respecto a las familias re-
lacionadas con el sector industrial, espe-
cialmente prestigiado, se han estudiado 
los municipios de cada isla en los que, 
hasta ahora, no se oferta ningún ciclo de 
grado medio o superior, lo que también 
permitirá priorizar, y lo mismo ocurrirá 
con la oferta de ciclos formativos de gra-
do básico en aquellos centros de línea al 
menos tres en 3º de la ESO que actual-
mente carezcan de ellos. 

Todo para más y mejor FP pública en 
Canarias, porque, estamos convencidos, 
esa realidad cada vez más potente y esos 
números sin duda históricos de estas en-
señanzas en el archipiélago responden 
a un hecho incontestable: el aumento de 
la oferta hace más atractiva la FP. Nues-
tra FP.

FP canaria: más y mejor
OPINIÓN

POLI SUÁREZ NUEZ 
Consejero de Educación, Formación Profesional, Actividad Física y Deportes del Gobierno de Canarias

Lo cierto es que, pese 
a no pocos obstáculos 

y dificultades, la 
Formación Profesional 

sigue avanzando en 
nuestra tierra

 Poli Suárez, durante la presentación del mapa de la Formación Profesional en Canarias.  EFE
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A medida que el 
mundo del traba-
jo se transforma, 
el pensamiento 
creativo se está po-

sicionando como una de las ha-
bilidades más valoradas y nece-
sarias para el futuro. Según el 
Informe sobre el Futuro de los 
Empleos 2025 del Foro Econó-
mico Mundial, el pensamiento 
creativo, junto con la resiliencia, 
la flexibilidad y la agilidad, así 
como el liderazgo y la capacidad 
analítica, se encuentra entre las 
habilidades que los empleado-
res consideran esenciales para el 
2025. 

En un contexto global donde 
la automatización y la digitali-
zación progresan a un ritmo ace-
lerado, la creatividad emerge 
como un instrumento esencial 
para adaptarse a estas transfor-
maciones. En concreto, el infor-
me nos anticipa que el pensa-
miento creativo cobrará mayor 
relevancia en sectores como la 
gestión de seguros y pensiones 
o la educación y la formación, 
así como el sector de las teleco-
municaciones. 

La creatividad no solo facilita 
la innovación, sino que también 
es esencial para que las organi-
zaciones y los individuos se 
adapten y prosperen en un con-
texto altamente influenciado por 
la tecnología. 

¿Y usted, tiene un 
pensamiento creativo? 
Existen personas que nacen con 
una capacidad creativa innata, 
otras que desarrollan esta habi-
lidad gracias a un entorno fami-
liar rico en estímulos, y luego es-
tán aquellos a quienes llamamos 

“pesimistas”, que piensan que 
todo ya está inventado. Sea cual 
sea nuestro punto de partida, he-
mos de saber que tenemos la ca-
pacidad de convertirnos en una 
persona creativa. ¿Cómo lograr-
lo? A continuación, ofrecemos al-
gunas pautas. 

Es probable que hayamos oído 
hablar del “pensamiento conver-
gente” –también llamado verti-
cal– y el “pensamiento divergen-
te” o lateral. El primero se centra 
en la búsqueda de una única solu-
ción correcta a un problema, 
mientras que el segundo explora 
diversas direcciones en busca de 
múltiples respuestas. 

Para ilustrarlo, imaginemos que 
tenemos hambre (el problema). 
En el caso del pensamiento con-
vergente, abriríamos la nevera, 
cogeríamos jamón y queso, y con 
dos rebanadas de pan prepara-
ríamos un sándwich. Esta sería 
una solución específica y única 
que resolvería dicho problema. 
Por otro lado, con un enfoque di-
vergente, observaríamos todos 
los ingredientes disponibles y nos 
pondríamos a experimentar con 
combinaciones para crear una 
comida deliciosa. Aquí, el proce-
so no busca una sola solución, 
sino muchas posibilidades. 

Ahora imaginemos que nues-
tro cerebro es una biblioteca, y 
las conexiones neuronales que 
acceden a diferentes ideas, re-
cuerdos e imágenes, son el biblio-
tecario. Una persona con pensa-
miento convergente le pediría al 
bibliotecario una palabra especí-
fica, como “gato”, y este le devol-
vería una imagen y cuatro letras. 
En cambio, alguien con pensa-
miento divergente podría solici-
tar una variedad de respuestas, 

como “gato”, “comida de gato”, 
“obliGATOrio”, “interroGATOrio»… 

Este enfoque permite crear 
nuevas conexiones y generar ideas 
innovadoras. Así, la persona al-
tamente creativa trabaja con su 
propio «director de orquesta”, co-
ordinando y generando ideas. 

Técnicas para ejercitar la 
creatividad 
¿Cuántas veces nos hemos encon-
trado bloqueados frente a un pro-
yecto, sin avanzar a pesar de nues-
tros esfuerzos? Luego, al cambiar 
de actividad –ya sea meterse en 
la ducha, dar un paseo o jugar con 
nuestros hijos–, una idea brillan-
te surge como por arte de magia. 
Esto sucede porque, al relajarnos, 
nuestro cerebro tiene la oportu-
nidad de generar nuevas cone-
xiones. 

Sin embargo, en ocasiones, es-
pecialmente en campos como la 
publicidad, es necesario emplear 
técnicas que favorezcan la crea-
tividad. Algunas de las más po-
pulares incluyen: SCAMPER, los 
seis sombreros de pensar, las re-
laciones forzadas y el conocido 
brainstorming o lluvia de ideas. 

Superar los bloqueos 
Existen diversas barreras que pue-
den obstaculizar nuestro poten-
cial creativo, tales como bloqueos 
perceptuales, emocionales y cul-
turales. ¿Alguna vez se ha queda-
do atrapado en una idea, sin poder 
avanzar en la resolución de un 
problema? (Bloqueo perceptual) 
¿O ha sentido miedo de hacer el 
ridículo? (Bloqueo emocional) ¿O 
tal vez ha tenido la necesidad de 
conformarte con las normas del 
grupo? (Bloqueo cultural). Estos 
bloqueos son comunes y es muy 

probable que todos los hayamos 
experimentado en algún momen-
to de nuestras vidas. 

Lo importante es reconocerlos, 
identificarlos y comprender que 
son solo eso: bloqueos. Una vez 
los hayamos identificado, demos 
el siguiente paso: atrevernos a ha-
cer algo diferente. Nos sorpren-
derá lo que podemos lograr. 

Preguntarse siempre por qué 
se hacen las cosas de determina-
da manera y retar esa tradición 
es otra de las formas para fomen-
tar el pensamiento creativo. La 
creatividad surge de la conexión 
de ideas que, a primera vista, pue-
den parecer inconexas, pero al 
combinarlas se produce algo nue-
vo, original y, lo más importante, 
que mejora nuestra vida de for-
ma sencilla. 

El clásico “porque siempre se 
ha hecho así” es uno de los ma-
yores enemigos de la creatividad. 
¿Y si le damos una vuelta a esa 
idea? Sin prejuicios. Como dijo 
Steve Jobs: “La creatividad es co-
nectar cosas.” 

Trabajar la fluidez creativa 
En el programa de Comunicación 
Creativa de la Danish School of 
Media and Journalism, los estu-
diantes participan en un curso 
intensivo de tres semanas llama-
do 1001 ideas. Durante este tiem-
po, se les entrena en creatividad 
a través de diversos juegos y ac-
tividades. Es una especie de cam-
pamento creativo. 

Al inicio, realizan una prueba 
en la que deben escribir distintos 
usos para un objeto común, como 
una maceta. Al final del progra-
ma, sorprendentemente, los alum-
nos son capaces de generar has-
ta el doble de ideas sobre el mis-

mo objeto, gracias a que han en-
trenado su mente para propiciar 
el pensamiento creativo. La “flui-
dez” se refiere a la habilidad de 
generar un volumen considera-
ble de ideas en un periodo de 
tiempo restringido, y ejercicios 
como este contribuyen a la opti-
mización de esta característica 
típica de la persona creativa. 

Otras formas de entrenar el 
pensamiento creativo 

1. Realizar conexiones visua-
les: dar un paseo y observar lo que 
nos rodea, imaginando diferen-
tes combinaciones y asociacio-
nes. Por ejemplo, una farola po-
dría convertirse en una araña gi-
gante, o las ramas de un árbol po-
drían evocar el sistema nervioso 
humano. Grandes y conocidas 
marcas han hecho uso de esta téc-
nica en sus campañas publicita-
rias. 

2. Escribir relatos cortos a par-
tir de imágenes: elegimos cinco 
imágenes al azar y con ellas, ge-
neramos una historia. 

3. Combinar los siguientes ob-
jetos para inventar productos nue-
vos: un zapato, una lámpara, un 
pimentero, una maceta, un plá-
tano, un paraguas y una botella 
de vino. ¡Dejemos volar nuestra 
imaginación! 

4. Formar una palabra con es-
tas letras: A R P N A B S L F A R L 
A O M O A U A R. ¿Es capaz? 

Como vemos, la creatividad no 
es un don reservado para unos 
pocos, sino una habilidad que to-
dos podemos cultivar a base de 
práctica. En un mundo en cons-
tante cambio, donde la tecnolo-
gía y la automatización redefinen 
el panorama laboral, desarrollar 
el pensamiento creativo se pue-
de convertir en una ventaja com-
petitiva y una herramienta im-
prescindible para la innovación 
y la adaptación. 

Más allá del ámbito profesio-
nal, la creatividad nos permite 
encontrar soluciones originales 
a los desafíos cotidianos, mejo-
rar nuestra capacidad de expre-
sión y descubrir nuevas mane-
ras de ver el mundo. Así que la 
pregunta realmente no es si so-
mos creativos o no, sino cómo va-
mos a entrenar nuestra creativi-
dad para aprovechar todo nues-
tro potencial.

TRIBUNA 
LIBRE

MARTA MEDINA 
NÚÑEZ  

Profesora de Publicidad y 
Relaciones Públicas, Universidad 

CEU San Pablo 
 

MARINA SANZ 
MARTÍN  

Profesora colaboradora de 
Publicidad y RRPP, Universidad 

CEU San Pablo
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C uando una familia 
busca colegio para 
sus hijos, no solo eli-
ge un lugar donde 
aprenderán idio-

mas, matemáticas o historia. Está 
eligiendo el entorno donde cre-
cerán, descubrirán sus talentos 
y construirán las bases de su fu-
turo. El Colegio Heidelberg, reco-
nocido como el mejor colegio de 
Canarias durante 13 años conse-
cutivos y situado entre los mejo-
res de España, ofrece a sus alum-
nos una educación de vanguar-
dia. Con una formación trilingüe, 
metodologías innovadoras y un 
ambiente en el que la creatividad, 
la tecnología y el deporte se inte-
gran, el Colegio impulsa a cada 
estudiante a desarrollar su má-
ximo potencial. 

Proyecto trilingüe: el éxito de 
aprender viviendo el idioma 

El proyecto trilingüe del Cole-
gio Heidelberg se basa en la in-
mersión lingüística y el refuerzo 
de la comunicación oral. Desde 
Educación Infantil, los alumnos 
aprenden español, alemán e in-
glés en un entorno natural, per-
mitiéndoles adquirir los idiomas 
de forma intuitiva y progresiva. 

Además, su aprendizaje se cer-
tifica con títulos oficiales reco-
nocidos internacionalmente. En 
inglés, los estudiantes obtienen 
certificaciones de Cambridge En-
glish, alcanzando hasta el nivel 
C1 Advanced. En alemán, pue-
den acreditar su nivel a través del 
Deutsches Sprachdiplom (DSD) 
de la KMK y los exámenes del 
Goethe-Institut, también hasta 
un C1. Este hito no solo refleja su 
dominio de los idiomas, sino que 
les abre puertas a universidades 
y oportunidades laborales en todo 
el mundo. En un contexto globa-
lizado, hablar varios idiomas es 
una ventaja decisiva. 

Metodologías que van más 
allá de los libros 

En el Colegio Heidelberg, 
aprender significa experimentar, 
descubrir y crear. Gracias a me-
todologías activas como el apren-
dizaje basado en proyectos, el 
aula invertida, TBL o la gamifi-
cación, los estudiantes desarro-
llan pensamiento crítico, habili-
dades comunicativas y creativi-
dad. Potenciar estas competen-
cias desde edades tempranas les 
proporciona las herramientas ne-
cesarias para afrontar los desa-
fíos del mundo real con confian-
za y resiliencia. 

El aprendizaje en el Colegio 
Heidelberg va más allá del aula, 
permitiendo a los alumnos for-
marse a través de la experiencia. 
Participan en prácticas en em-
presas, en iniciativas educativas 
como EduCaixa, en torneos de 
debate preuniversitario o en con-
cursos de recitación, ampliando 
así su visión del mundo y ponien-
do en práctica sus conocimien-
tos en contextos reales. 

La clave está en acercar la vida 
real al aula, exponiendo a los 
alumnos a situaciones y proble-

mas auténticos que los preparen 
para el futuro. Esta forma de 
aprendizaje no solo incrementa 
su motivación, sino que también 
garantiza una preparación adap-
tada a los tiempos actuales, res-
pondiendo a sus inquietudes y a 
la realidad que viven los adoles-
centes de hoy en día. 

Bachillerato Internacional: un 
pasaporte académico global 

El Colegio Heidelberg es parte 
de la Organización del Bachille-
rato Internacional (IB), lo que per-
mite a sus alumnos acceder a uni-
versidades de todo el mundo sin 
necesidad de convalidaciones. 

Este programa fomenta el apren-
dizaje autónomo, la investigación 
y la mentalidad global, aspectos 
esenciales para triunfar en un 
mundo cada vez más interconec-
tado. 

Con un 100% de aprobados y 
una media superior a la mundial, 
el Bachillerato Internacional del 
Colegio Heidelberg es un sello de 
calidad académica y de prepara-
ción para el futuro. 

Deporte y actividades 
extracurriculares: formando 
campeones dentro y fuera del 
aula 

El deporte es una parte esen-

cial del desarrollo integral de los 
estudiantes. A través del Club De-
portivo Heidelberg, los alumnos 
tienen la oportunidad de practi-
car baloncesto, voleibol y fútbol 
en competiciones federadas. Des-
taca especialmente el equipo sé-
nior de voleibol, que compite en 
la Liga Iberdrola, la máxima cate-
goría del voleibol femenino en Es-
paña. 

Las instalaciones deportivas del 
Colegio incluyen un pabellón po-
lideportivo, un campo de fútbol 
de dimensiones reglamentarias y 
espacios dedicados a la actividad 
física, garantizando que cada 
alumno pueda desarrollar su pa-
sión por el deporte en un entorno 
de primer nivel. 

Además, el Colegio amplía su 
oferta con actividades extracurri-
culares que fomentan tanto el de-
sarrollo físico como el intelectual. 
Entre ellas, destacan deportes 
como judo, gimnasia rítmica, gim-
nasia deportiva, danza clásica, 
street dance, crossfit o yoga, per-
mitiendo a los estudiantes explo-
rar diferentes disciplinas y hábi-
tos de vida saludables. 

En el ámbito académico y ar-

tístico, los alumnos pueden parti-
cipar en actividades como chino, 
aritmética, programación, robó-
tica o piano, ampliando sus cono-
cimientos y habilidades en áreas 
clave para su desarrollo. Esta ofer-
ta variada asegura que cada es-
tudiante pueda encontrar activi-
dades que potencien sus talentos 
y despierten nuevas pasiones. 

Un entorno excepcional para 
crecer y aprender 

El Colegio Heidelberg no solo 
destaca por su excelencia aca-
démica, sino también por ofre-
cer un entorno único donde el 
aprendizaje y el bienestar van 
de la mano. Ubicado en un re-
cinto de grandes dimensiones, 
el Colegio cuenta con amplios 
espacios al aire libre, laborato-
rios especializados en Química 
y Biología, aulas tecnológicas y 
modernas instalaciones depor-
tivas, proporcionando a los es-
tudiantes los mejores recursos 
para desarrollar su máximo po-
tencial. 

Pero más allá de sus instala-
ciones, lo que realmente define 
al Colegio Heidelberg es su am-
biente de convivencia excepcio-
nal. El respeto, la responsabili-
dad y la mentalidad abierta son 
valores que se viven en el día a 
día, creando un clima en el que 
cada alumno se siente seguro, 
motivado y parte de una comu-
nidad. La combinación de un en-
torno físico privilegiado con una 
convivencia armoniosa permi-
te que los estudiantes crezcan 
no solo académicamente, sino 
también como personas, desa-
rrollando confianza en sí mis-
mos y una actitud positiva ha-
cia el aprendizaje y la vida.

Colegio Heidelberg: Formando el 
presente, transformando el futuro
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LAS PALMAS DE GRAN CANARIA. El 
consejero de Educación, Forma-
ción Profesional, Actividad Físi-
ca y Deportes del Gobierno de Ca-
narias, Poli Suárez, defendió en 
la Comisión del Parlamento de 
Canarias que el Plan Estratégico 
de Infraestructuras Educativas 
de Canarias (PEIEC) 2024-2035, 
a diferencia del anterior, no será 
«una lista de promesas incum-
plidas» y, de hecho, «ya ha em-
pezado a ejecutarse». 

El PEIEC será así «una hoja de 
ruta clara, con acciones concre-
tas y con seguimiento riguroso 
de cada intervención», incluidas 
la reconstrucción del CEIP La La-
guna o la creación del CIFP de 
Los Llanos de Aridane, en La Pal-
ma; el CEIP Valverde, en El Hie-
rro; la ciudad educativa y depor-
tiva de San Sebastián de La Go-
mera; el Plan de Choque para el 
sur de Tenerife; la puesta al día 
de las infraestructuras educati-
vas de Lanzarote; la reestructu-
ración del mapa escolar de Pája-
ra, en Fuerteventura, o la refor-
ma de los ceips teldenses Este-
ban Navarro Sánchez, María Je-
sús Ramírez Díaz o Pedro Lezca-
no, en Gran Canaria. 

Para ello, «lo primero» que se 
ha hecho ha sido establecer un 
mapa de necesidades educativas, 
que ya permite conocer qué cen-
tros requieren actuaciones ur-
gentes, dónde es necesario cons-
truir nuevas infraestructuras y 
qué municipios tienen mayor pre-
sión de matrícula, trabajando di-
rectamente con los ayuntamien-
tos para la cesión de suelo en 
aquellos municipios donde se ne-
cesita construir nuevos centros, 
una planificación «fundamental 
para evitar retrasos y garantizar 
que cada actuación cuente con el 
respaldo administrativo y la via-
bilidad urbanística necesaria an-
tes de su ejecución», según el pro-
pio Poli Suárez. 

En ese sentido, el documento, 
que ha sido fruto de un trabajo y 
escucha previos con el Consejo 

Escolar de Canarias o las federa-
ciones canarias de islas y muni-
cipios (Fecai y Fecam), es un plan 
«realista», que «queremos que se 
cumpla», afirmó Suárez, quien 
recordó que el grado de ejecu-
ción del plan anterior únicamen-
te alcanzó el 12,5 por ciento.   

El nuevo no será solo una «de-
claración de intenciones» y per-
mitirá avanzar «con criterios de 
ejecución realista, planificación 
territorial eficiente y transparen-
cia en la gestión de los recursos», 
sentenció el responsable regio-
nal de Educación. 

Mucho más allá 
Además, «no es sólo un proyec-

to de infraestructuras», sino que 
«va mucho más allá», enfatizó 
Poli Suárez. «Se trata de mejorar 
las condiciones de aprendizaje 
del alumnado, de proporcionar 
al profesorado espacios adecua-
dos para su labor y de ofrecer a 
las familias una red de centros 
educativos moderna, accesible y 
bien equipada», añadió el conse-
jero, para quien «no se trata solo 
de construir colegios o reformar 
instalaciones», sino de «garanti-
zar el derecho a una educación 
en condiciones óptimas». 

Para ello, el plan parte de «un 
análisis realista de la situación» 
que el actual equipo de la Conse-
jería encontró al asumir esta res-

ponsabilidad. Así, los informes 
técnicos y las visitas realizadas 
por personal de la Dirección Ge-
neral de Infraestructuras y Equi-
pamientos, que coordina Iván C. 
González, han identificado «tres 
grandes áreas de intervención 
prioritaria»: el crecimiento de la 
demanda educativa y planifica-
ción de nuevas infraestructuras, 
la necesidad de adecuación y mo-
dernización de los centros exis-
tentes y la agilización de la eje-
cución de proyectos. 

En ese sentido, Suárez admi-
tió que, en muchas zonas del ar-
chipiélago, la actual infraestruc-
tura educativa no es suficiente 
para absorber la matrícula espe-

rada en los próximos años, un 
crecimiento que no solo afecta a 
la enseñanza obligatoria, sino a 
la formación profesional y la edu-
cación especial, y que exige pla-
nificación previa, porque, de lo 
contrario, «corremos el riesgo de 
generar centros educativos so-
brecargados, sin capacidad sufi-
ciente para responder a las ne-
cesidades del alumnado». 

Además, a día de hoy, hay cen-
tros educativos que requieren 
«mejoras urgentes», por proble-
mas de accesibilidad, de instala-
ciones que no cumplen con las 
condiciones de seguridad nece-
sarias y de deficiencias que afec-
tan a la calidad del aprendizaje, 
admitió Suárez, para quien «este 
es un aspecto clave» y «debemos 
adaptar nuestras infraestructu-
ras a las condiciones climáticas 
de Canarias». 

Argumentó Suárez que las al-
tas temperaturas han pasado de 
ser un problema ocasional a con-
vertirse en un desafío estructu-
ral, y, en muchas aulas, la falta 
de ventilación y de espacios de 
sombra «afecta directamente al 
bienestar del alumnado y del pro-
fesorado y personal socioeduca-
tivo», de ahí que «este plan incor-
pora medidas concretas para 
adaptar los centros a esta reali-
dad y garantizar que cada espacio 
educativo sea seguro y conforta-
ble». 

Por último, otro de los proble-
mas encontrados por la actual 
Consejería ha sido «la falta de pla-
nificación en la ejecución de in-
fraestructuras en el pasado». «Nos 
hemos encontrado con proyec-
tos paralizados, con obras sin fi-
nanciación asegurada y con cen-
tros que llevan años esperando 
intervenciones que nunca lle-
gan», subrayó el consejero, quien 
explicó que, por todo ello, «he-
mos establecido mecanismos es-
trictos para que ningún proyec-
to se inicie sin suelo disponible 
y sin la garantía de que cuenta 
con los recursos necesarios para 
ejecutarse en los plazos estable-
cidos».

Poli Suárez 
«El nuevo PEIEC no será una lista 

de promesas incumplidas»
«Será una hoja de ruta clara, con acciones concretas y con 

seguimiento riguroso de cada intervención», asegura el consejero 
de Educación, Formación Profesional, Actividad Física y Deportes 
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LAS PALMAS DE GRAN CANARIA. El 
Instituto Tecnológico de Cana-
rias (ITC), centro público de I+D+i 
adscrito a la Consejería de Uni-
versidades, Ciencia e Innovación 
del Gobierno de Canarias que di-
rige Migdalia Machín, puso en 
marcha el proyecto MAC Skilling, 
una iniciativa estratégica para 
mejorar y adaptar las competen-
cias profesionales a las necesi-
dades actuales y futuras del mer-
cado laboral en la región maca-
ronésica y países vecinos de Áfri-
ca, en sectores estratégicos para 
el crecimiento socioeconómico 
de estos territorios.  

El proyecto surge para dar res-
puesta al desajuste entre la ofer-
ta formativa y los perfiles deman-
dados en seis ámbitos profesio-
nales: turismo, agroindustria, 
economía azul, construcción, au-
diovisual y TIC. 

El ITC acogió, en su sede de Te-
nerife, la reunión de lanzamien-
to de este ambicioso proyecto co-
financiado por el Programa de 
Cooperación Interreg MAC 2021-
2027, dentro de la Prioridad 1 
(MAC Inteligente), con el objeti-
vo de mejorar la competitividad 
de las empresas a través de una 
transformación económica inno-
vadora e inteligente.  

Como beneficiario principal, 
el ITC lidera la coordinación del 
proyecto, cuyo consorcio integra 
a 18 organizaciones de Canarias, 
Madeira, Azores, Cabo Verde, 
Gambia, Mauritania y Costa de 

Marfil que aportan su experien-
cia y capacidades para reforzar 
la competitividad del mercado 
laboral en la región. Entre los so-
cios locales se encuentran el Clús-
ter Canarias Excelencia Tecnoló-
gica, el Clúster Marítimo de Ca-
narias, la Fundación Laboral de 
la Construcción, el Clúster Au-
diovisual de Canarias y la Asocia-
ción EMERGE. Desde Azores par-
ticipa la Cámara de Comercio e 
Industria de Ponta Delgada, mien-
tras que Madeira cuenta con la 
Asociación Comercial e Indus-
trial de Funchal, el Instituto de 
Cualificación IP-RAM y Startup 
Madeira.  

Los socios de países africanos 
incluyen a Jokkolabs Banjul de 
Gambia; la Universidad de Noua-
kchott y la Cámara de Comercio 
de Mauritania; el Ministerio de 
Educación Técnica y la Universi-
dad Félix Houphouët-Boigny de 
Costa de Marfil; así como la Cá-
mara de Comercio de Barlaven-

to y la Escuela de Hostelería y Tu-
rismo de Cabo Verde. También 
participa como asociado la Vice-
consejería de Formación Profe-
sional y Cualificaciones Profesio-
nales del Gobierno de Canarias. 

El proyecto se estructura en va-
rias líneas de actuación para con-
tribuir a adaptar la formación a 
la realidad empresarial, y por 
ende, optimizar la empleabilidad 
y fortalecer el tejido productivo 
ensectores estratégicos, por su 
capacidad de crecimiento y espe-
cialización en estos territorios. 
Además, se fomentará el empren-
dimiento basado en la innovación, 
la digitalización y la sostenibili-
dad, impulsando programas de 
capacitación, intercambio de ex-
periencias e innovación abierta. 
También se promoverán progra-
mas de formación para el empleo 
alineados con la demanda del sec-
tor empresarial, favoreciendo la 
coordinación entre entidades for-
mativas y empresariales. 

Entre las iniciativas destaca-
das del proyecto está la creación 
de la Plataforma Talento, un es-
pacio digital que integrará la 
oferta formativa, las oportuni-
dades de empleo y los progra-
mas de apoyo de las administra-
ciones públicas en ámbitos pro-
fesionales estratégicos. Además, 
se desarrollará un programa pi-
loto de microcredenciales, que 
certificarán competencias ad-
quiridas en experiencias de 
aprendizaje de corta duración, 
facilitando la adaptación a un 
mercado laboral en constante 
evolución. 

El ITC, a través de su departa-
mento de Innovación, desarro-
llará diversas acciones, entre ellas 
la creación de un programa de 
capacitación para mejorar la ges-
tión y los servicios ofrecidos por 
clústeres y asociaciones empre-
sariales en sectores estratégicos; 
el análisis internacional de ini-
ciativas que alineen la formación 

con las necesidades empresaria-
les; el desarrollo de un programa 
de trabajo conjunto entre entida-
des de empleo y el ecosistema 
empresarial, y el diseño de un 
programa de microcredenciales 
piloto para mejorar la certifica-
ción de competencias. 

Con MAC Skilling (Iniciativa 
para mejorar y adaptar las com-
petencias y capacidades profe-
sionales de los trabajadores a las 
necesidades actuales y futuras 
del mercado laboral macaroné-
sico), sus socios dan un gran paso 
en el desarrollo económico y so-
cial en la Macaronesia, promo-
viendo un mercado laboral más 
competitivo y alienado con los re-
tos de futuro. 

El proyecto cuenta con un pre-
supuesto total de 2.000.698,05 
euros, de los cuales el 85% 
(1.700.593,34 euros) está finan-
ciado por fondos Feder a través 
del programa Interreg MAC 2021-
2027.

Canarias lidera el proyecto MAC Skilling
Se trata de una 

iniciativa estratégica 
para mejorar y 

adaptar las 
competencias 

profesionales a las 
necesidades actuales 
y futuras del mercado 

laboral en la región 
macaronésica y países 

vecinos de África

Tenerife acogió la reunión de lanzamiento de este ambicioso proyecto cofinanciado por el Programa de Cooperación Interreg MAC 2021-2027.  C7
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LAS PALMAS DE GRAN CANARIA. En 
un mundo que avanza a pasos 
agigantados y plantea desafíos 
cada vez más complejos, educar 
a las nuevas generaciones tras-
ciende la mera transmisión de 
conocimientos académicos. For-
mar a ciudadanos responsables, 
críticos y conscientes de su en-
torno se ha convertido en una ta-
rea esencial. En este contexto, el 
Colegio Alemán de Las Palmas de 
Gran Canaria emerge como un 
modelo de excelencia educativa, 
comprometido con la formación 
integral de sus estudiantes. Con 
iniciativas tan emblemáticas 
como el viaje anual a Polonia, el 
proyecto de debates «Jugend de-
battiert», las prácticas en Alema-
nia, sus programas de intercam-
bio, su participación en el pro-
yecto Modelo de Naciones Uni-
das (MUN) y un sólido programa 
de orientación profesional, esta 
institución está cambiando la ma-
nera en que los jóvenes se pre-
paran para liderar el futuro. 

Un viaje que transforma: la 
experiencia en Polonia 

El viaje anual a Polonia es, sin 
duda, una de las experiencias 
más enriquecedoras que ofrece 
el centro. Este programa lleva a 
los estudiantes a recorrer luga-
res históricos de gran trascen-
dencia, como el antiguo campo 
de concentración de Gross-Ro-
sen y la ciudad de Krzyżowa. Pero 
esta travesía va más allá de ser 

una lección de historia: es un via-
je al corazón de la memoria co-
lectiva, una invitación a reflexio-
nar sobre los errores del pasado 
para construir un futuro más so-
lidario y democrático. 

 «Jugend debattiert»: 
pensamiento crítico en acción 

El poder de la palabra es indis-
cutible, y el Colegio Alemán lo 
promueve con «Jugend de-
battiert», un innovador progra-
ma de debates en alemán. A tra-
vés de este proyecto, los estudian-
tes aprenden a analizar temas de 
actualidad desde diversas pers-
pectivas, estructurar argumen-
tos sólidos y defender ideas con 
convicción. Pero los beneficios 
van más allá de la oratoria: el pro-
grama fortalece la escucha activa, 
el respeto por opiniones contra-
rias y el pensamiento crítico. 

Prácticas en Alemania: una 
inmersión en el mundo laboral 

Para los estudiantes de 1º de 
Bachillerato, el Colegio Alemán 
abre una puerta al futuro con sus 
prácticas en empresas alemanas. 
Esta experiencia es mucho más 
que una oportunidad para per-
feccionar el idioma: es una in-
mersión en un entorno profesio-
nal que refleja la innovación y efi-
ciencia que caracterizan al país 
teutón. 

Durante estas prácticas, los es-
tudiantes exploran de primera 
mano la dinámica del mundo la-
boral internacional. Aprenden a 
adaptarse a nuevos entornos, a 

trabajar de manera autónoma y 
a enfrentar desafíos reales. Este 
contacto temprano con el mer-
cado laboral no solo amplía sus 
horizontes, sino que también les 
ayuda a definir sus intereses vo-
cacionales y a adquirir una ven-
taja competitiva de cara a su fu-
turo profesional. Estas prácticas 
son un ejemplo perfecto de cómo 
la institución fomenta la respon-
sabilidad, ya que los estudiantes 
deben gestionar su tiempo, cum-
plir con sus tareas y asumir com-
promisos con seriedad. 

Programas de intercambio: 
puentes hacia el 
entendimiento intercultural 

El compromiso del Colegio Ale-
mán con la internacionalización 
se materializa también en sus 
programas de intercambio de 
grupo. A través de estas iniciati-

vas, los estudiantes tienen la po-
sibilidad de vivir experiencias 
transformadoras en centros edu-
cativos alemanes. Estas viven-
cias les permiten sumergirse de 
lleno en la cultura alemana, con-
vivir con familias anfitrionas y 
asistir a clases en colegios loca-
les, lo que contribuye a un en-
tendimiento más profundo de las 
diferencias y similitudes cultu-
rales. 

Por otro lado, gracias a la ex-
tensa red de colegios asociados 
del centro, las familias interesa-
das también tienen la posibili-
dad de organizar intercambios 
individuales de forma autóno-
ma, lo que les brinda a los estu-
diantes una oportunidad única 
de vivir una experiencia perso-
nalizada e intercultural. En am-
bos casos, el resultado es el mis-
mo: una generación de jóvenes 

que comprende la importancia 
de construir puentes entre cul-
turas y que valora la diversidad 
como una fortaleza. 

Modelo de Naciones Unidas 
(MUN): diplomacia y liderazgo 
en escena 

Otra de las iniciativas destaca-
das del Colegio Alemán es la par-
ticipación de sus estudiantes en 
el proyecto Modelo de Naciones 
Unidas (MUN). Este programa 
educativo internacional simula 
el funcionamiento de la ONU y 
permite a los alumnos asumir el 
papel de delegados que represen-
tan a distintos países, mientras 
debaten sobre temas globales de 
gran relevancia. Además, como 
parte de esta experiencia, los 
alumnos viajan a Alemania para 
participar en conferencias inter-
nacionales, lo que les permite de-
sarrollar sus habilidades diplo-
máticas en un entorno global. 

Orientación profesional: guía 
para el camino hacia el éxito 

Consciente de que cada estu-
diante tiene un potencial único, 
el Colegio Alemán ofrece un pro-
grama de orientación profesio-
nal diseñado para guiar a los 
alumnos en la elección de su fu-
turo académico y laboral. A tra-
vés de talleres, charlas inspira-
doras y asesoría individualizada, 
el alumnado recibe herramien-
tas prácticas para identificar sus 
fortalezas, explorar sus intereses 
y tomar decisiones informadas. 

Esta combinación de orienta-
ción personalizada y experien-
cias prácticas, como las prácti-
cas en Alemania, asegura que los 
alumnos no solo estén académi-
camente preparados, sino tam-
bién equipados con las compe-
tencias necesarias para destacar 
en un mundo laboral cambiante 
y competitivo. Este enfoque inte-
gral no solo los impulsa a alcan-
zar sus metas, sino que también 
los motiva a convertirse en pro-
fesionales éticamente responsa-
bles. 

Una educación para 
transformar el mundo 

El Colegio Alemán de Las Pal-
mas de Gran Canaria no es solo 
una institución educativa; es un 
faro de excelencia y compromi-
so con la formación integral de 
los jóvenes. Su modelo educati-
vo impulsa el desarrollo de estu-
diantes autónomos, críticos y res-
ponsables, preparados para en-
frentar los desafíos de un mun-
do en constante evolución. 

En un momento histórico que 
exige empatía, pensamiento crí-
tico y acción decidida, el Colegio 
Alemán demuestra que educar 
es mucho más que preparar para 
exámenes; es inspirar, desafiar 
y empoderar. Y, con cada estu-
diante que se gradúa, reafirma 
su compromiso con un futuro 
más brillante y humano. En este 
colegio, la educación no es un 
destino, sino un viaje continuo 
hacia la excelencia, la autonomía, 
la responsabilidad y la construc-
ción de un mundo mejor.

Un centro de excelencia global: ciudadanos 
críticos y líderes del futuro en el Colegio 

Alemán de Las Palmas
El Colegio Alemán de Las Palmas de Gran Canaria emerge como un modelo de excelencia 

educativa, comprometido con la formación integral de sus estudiantes
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Y  si en clase de mú-
sica, además de 
aprender a leer par-
tituras o tocar me-
lodías en un instru-

mento, los estudiantes pudieran 
probar a componer sus propias 
canciones? Existen herramien-
tas de inteligencia artificial que 
hacen esto no sólo posible sino 
sencillo, enseñando de una ma-
nera adaptativa y fomentando la 
creatividad del alumnado. 

Con sus sistemas de retroali-
mentación automática y análisis 
en tiempo real, la inteligencia ar-
tificial puede suponer un cambio 
significativo en la enseñanza mu-
sical. Permite que cada estudian-
te pueda aprender a su ritmo y ex-
perimentar con la música, hasta 

el punto de que no es necesario 
ser un músico profesional para 
diseñar composiciones únicas. 

La enseñanza musical 
adaptativa 
La enseñanza adaptativa utiliza 
algoritmos inteligentes que, ade-
más de procesar toda la informa-
ción de manera muy rápida y efi-
ciente, analizan el progreso, apren-
den del mismo y personalizan las 
lecciones del alumnado en tiem-
po real, ajustando así el conteni-
do y el aprendizaje según su ren-
dimiento. Plataformas como Me-
lodics y Yousician están diseña-
das para adaptarse al nivel musi-
cal del estudiante ofreciéndole 
una serie de ejercicios personali-
zados y retroalimentación inme-

diata. 
Por ejemplo, estas plataformas 

pueden corregir errores en el rit-
mo adaptando los ejercicios y el 
tempo hasta que el alumnado su-
pere esa dificultad. También sol-
ventan errores en la afinación del 
instrumento o la técnica, prácti-
camente al instante. Por lo tanto, 
este tipo de enseñanza basada me-
jora la eficiencia en el aprendiza-
je y aumenta la motivación del 
alumnado. 

Sin embargo, al tratarse de pro-
ductos comerciales, es fundamen-
tal atender los posibles riesgos de 
privacidad. Muchas de estas apli-
caciones recogen datos de sus 
usuarios, incluyendo sus prácti-
cas y resultados musicales. Para 
los menores de edad, en particu-

lar, es necesario revisar cuidado-
samente las políticas de privaci-
dad y asegurar que no se compar-
ta información sin el consenti-
miento adecuado. 

Al alcance de todos 
Tradicionalmente, aprender mú-
sica o componer era un proceso 
largo que requería de cierto do-
minio y acceso a los instrumen-
tos, horas de práctica, así como la 
formación y orientación de un do-
cente. Aunque la tecnología no 
sustituye la necesidad de enten-

der los conceptos básicos como el 
lenguaje musical o la armonía, es 
cierto que estas herramientas sí 
hacen más accesible el proceso 
de exploración musical a través 
del que cualquier persona, cual-
quier estudiante, sin importar su 
nivel o recursos previos, puede 
acceder a una educación musical 
de alta calidad. 

Después de todo, este nuevo en-
foque permite que los usuarios 
avancen a su propio ritmo, lo cual 
resulta especialmente valioso para 
quienes, por motivos económicos 

Claves para una enseñanza 
musical más creativa con 

ayuda de la IA
TRIBUNA LIBRE

RAFAEL ÁNGEL RODRÍGUEZ LÓPEZ  
Profesor del Área de Didáctica de la Música (Facultad de Educación), UNIR - Universidad Internacional de La Rioja
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y de acceso, no pueden asistir a 
clases presenciales. 

De igual forma, aprender mú-
sica teniendo como referente pe-
dagógico la inteligencia artificial 
concede al usuario el poder de di-
señar y componer música sin la 
necesidad de un entorno formal 
de estudio, aunque no podrá su-
perar, por el momento, la interac-
ción en vivo, el trabajo en equipo 
y el aprendizaje directo con otros 
instrumentos reales. 

Con las herramientas genera-
das por la inteligencia artificial 

cualquier persona puede mani-
pular sonidos, crearlos, experi-
mentar con estructuras armóni-
cas y practicar el acompañamien-
to de canciones. ¿El resultado? Lo-
grar una base musical sólida de 
manera interactiva y sin barreras. 

Análisis y composición musical 
en tiempo real 
Sigamos en el ámbito de la com-
posición musical asistida por la 
inteligencia artificial. Veamos. En 
este campo de la educación mu-
sical existen verdaderas joyas tec-
nológicas que ofrecen la posibili-
dad de experimentar con el dise-
ño y la creación automática de pie-
zas musicales, AIVA y SUNO AI. 

Ambas, de forma general, se cen-
tran en la generación de composi-
ciones originales a partir de los pa-
rámetros que el usuario define, 
como el estilo musical, el género o 
la duración de la pieza. ¿Posibili-
dades creativas? Todas las del mun-
do. ¿Necesitamos tener conoci-
mientos avanzados sobre armonía 
o teoría musical? Pues no. 

¿Todo son ventajas educativas 
para la enseñanza musical? Si ha-
blamos de crear, ampliar y perso-
nalizar una composición en tiem-
po real y que un sistema de inteli-
gencia artificial analice el patrón 
y diseñe el tema musical desea-
do, quizás sí, es una gran ventaja 
educativa. 

No obstante, es importante se-
ñalar que, aunque estas herra-

mientas apoyan la creatividad y 
la experimentación, no sustitu-
yen la práctica directa o el desa-
rrollo de habilidades técnicas ne-
cesarias para interpretar un instru-
mento o para recibir retroalimen-
tación en tiempo real sobre la in-
terpretación. Por lo tanto, si bien 
son útiles en las fases iniciales de 
composición y creatividad, su uso 
debe equilibrarse con experien-
cias musicales tradicionales que 
involucren la interpretación, la 
composición y la práctica en un 
entorno de aprendizaje guiado. 

Moises.AI: música por partes 
Si Moisés dividió las aguas del Mar 
Rojo en dos partes, Moises.AI es 
capaz de diseccionar un fragmen-
to o pieza musical en cinco par-
tes. Esta herramienta utiliza la in-
teligencia artificial para separar 
y extraer los elementos de una 
canción: la voz, la guitarra, el bajo 
o la batería, permitiendo al alum-
nado analizar y estudiar estas par-
tes sonoras de forma individual. 
Además, ofrece la posibilidad de 
modificar el tempo, la tonalidad 
o incluso eliminar ciertos instru-
mentos para que el alumnado 
preste atención en aquellos que 
le interesen. 

Esta aplicación es particular-
mente útil para quienes desean 
aprender a tocar un instrumento 
especifico dentro de una canción 
ya que pueden aislar la parte que 
les interesa y practicarla de ma-

nera repetitiva. 
Descomponer y manipular una 

canción preexistente en tiempo 
real es algo que hasta hace muy 
poco era solo posible en estudios 
profesionales de música. 

Creatividad sin límites: otras 
simulaciones interactivas 
Existen simulaciones interactivas 
basadas en inteligencia artificial 
que son increíblemente valiosas 
para fomentar la creatividad en-
tre los estudiantes de música. Es 
el caso de Soundtrap, una plata-
forma en línea de Spotify, que per-
mite a los usuarios crear, colabo-
rar y experimentar con diferen-
tes estilos y géneros musicales en 
tiempo real. Se trata de una he-
rramienta de producción musical 
que ofrece patrones y elementos 
musicales e incluso la posibilidad 
de crear música de manera cola-
borativa con otros usuarios. 

Esta aplicación permite una es-
pecie de “ingeniería musical” al 
facilitar la creación de mezclas, 
capas de sonido y efectos que van 
más allá de la interpretación bá-
sica. Los estudiantes pueden aña-
dir efectos de audio, ecualización 
y edición digital, habilidades cla-
ve en la producción musical mo-
derna. 

El futuro de la enseñanza 
musical 
Llegados hasta aquí, nos pode-
mos preguntar si la IA es una alia-

da para el futuro de la enseñanza 
musical o, por el contrario, trae 
consigo una serie de problemas 
o dificultades añadidas que se 
ven reflejadas con el tiempo.  
Como todo en la vida, su uso en 
el aula de música –y en la educa-
ción en general– requiere de un 
equilibrio entre el aprendizaje 
formal y las prácticas digitales. 

Su uso en las aulas precisa de 
un acercamiento crítico y super-
visado, y también del apoyo por 
parte de las instituciones para 
dotar de herramientas a los do-
centes.  

Aunque las herramientas de 
inteligencia artificial pueden 
ofrecer un soporte educativo im-
portante, no reemplazan del todo 
la experiencia de tocar con otros 
músicos, el consejo de un pro-
fesor o el valor de practicar en 
vivo. 

En el equilibrio está el secre-
to, es decir, la combinación de la 
inteligencia artificial junto con 
la práctica formal y el conoci-
miento en vivo permite acercar 
la música a un público más am-
plio y hacer que el aprendizaje 
sea mucho más accesible para 
todos aquellos que deseen com-
poner o interpretar.  

De esta forma la inteligencia 
artificial puede ser una aliada 
magnífica para convertir el apren-
dizaje y la creación de musical 
en algo más inclusivo, interacti-
vo, creativo y divertido.
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U na organización sabe 
lo que saben las per-
sonas que la forman. 
Lo que diferencia 
una universidad de 

otra son sus profesores. Es indis-
cutible el papel fundamental de la 
formación para el desarrollo y cre-
cimiento tanto individual, de orga-
nizaciones, como del conjunto de 
la sociedad. 

Un estudiante se forma a nivel 
individual con la expectativa de un 
mejor trabajo y salario futuro; una 
organización invierte en capacitar 
a sus trabajadores con expectati-
vas de mejorar su productividad y 
resultados; y los Estados invierten 
en políticas de educación para me-
jorar el bienestar de sus ciudada-
nos. 

Sin embargo, no siempre las in-
versiones en formación tienen un 
impacto directo en el desempeño 
laboral. En España, por ejemplo, el 
porcentaje de sobrecualificación 
es del 35,8 %, de los más altos de 
la Unión Europea. Es decir, un ter-
cio de los graduados universitarios 
ocupan puestos de trabajo por de-
bajo de su nivel de estudios. 

Un dato más: a pesar de que 
más del 40 % de los estudiantes 
llega a la EBAU con un 8 o más en 
Bachillerato, la tasa global de aban-
dono del sistema universitario es-
pañol y cambio de estudio de los 
alumnos de nuevo ingreso supe-
ra el 30 %. 

Finalmente, el último informe 
PISA 2022 (Programa Internacio-
nal para la Valoración del Estudian-
te de la OCDE) tampoco aportaba 
datos optimistas.  

Ya en 2018, Andreas Schleicher, 
creador de PISA, afirmaba que en 
España «se memoriza mucho, pero 
no se aplica lo aprendido» y criti-
caba la sucesión de leyes de edu-
cación en un modelo «casi como 
del siglo XIX» que «no ha tenido im-
pacto» en las aulas. 

La formación en el ámbito 
laboral 
Las empresas realizan importan-
tes esfuerzos en formar a sus tra-
bajadores (por ejemplo, para la tras-
formación digital de la empresa), 
pero sólo un pequeño porcentaje 
de estos gastos en realidad resul-
tan en transferencia al trabajo, es 

De la teoría a la práctica: ¿cómo conseguir que lo que 
aprendemos en la escuela nos sirva en el trabajo?
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decir, no tiene un retorno visible 
en el resultado final de la organi-
zación. 

Esto origina que, en muchas oca-
siones, invertir en formación pue-
de ser tan inútil como voltear una fi-
gura cuadrada en el juego de Te-
tris. Buena parte de lo que se ense-
ña en las aulas no ‘vale’ para nada, 
es decir, no encuentra una aplica-
ción con éxito en el lugar de traba-
jo. Es lo que se conoce en el mun-
do académico como ‘problema de 
la transferencia de la formación’. 

Entonces, ¿cómo o mediante qué 
mecanismo la formación se trans-
fiere al desempeño? ¿Cuál es la ver-
dadera relación? A pesar de la evi-
dencia de los beneficios de la for-
mación para individuos, equipos, 
organizaciones y sociedad, aún si-
gue sin resolverse cómo ocurre esa 
transferencia de la formación. 

Problema de la transferencia de 
la formación 
Lo cierto es que gran parte de lo 
que se aprende durante la forma-
ción no se aplica al empleo. Llama-
mos ‘transferencia de la formación’ 
al grado en el que las habilidades 
y comportamientos aprendidos en 
el entorno de formación se aplican, 
generalizan y mantienen en el en-
torno laboral. 

La OCDE reconoce que, aunque 
cambiar la forma en la que ense-
ñan los docentes es un desafío, los 
responsables educativos y los go-
biernos deben tratar de encontrar 

maneras de hacer que la enseñan-
za sea más efectiva. La última re-
forma en España del sistema de 
Formación Profesional para el Em-
pleo establece en sus principios la 
importancia de la formación para 
la competitividad y mejora del de-
sempeño de las organizaciones. 

Evaluación de la formación 
El modelo de Kirkpatrick para la 
evaluación de la formación, tam-
bién conocido como modelo de eva-
luación de cuatro niveles, ofrece un 
estándar en este campo: evaluación 
de reacción, de aprendizaje, de com-
portamiento y de resultados. 

Para determinar si la formación 
produce beneficios reales debemos 
investigar los efectos que tiene en 
el desempeño. Una nueva línea de 
investigaciones basada en las lla-
madas capacidades dinámicas de 
absorción y de innovación ha emer-
gido en los últimos años, abriendo 
un nuevo horizonte con hallazgos 
inquietantes que ofrecen conoci-
mientos novedosos. 

Capacidades dinámicas 
En esta línea, investigaciones re-
cientes se centran en educación 
superior (gestión de la calidad de 
la docencia universitaria, metodo-
logías activas de educación e inno-
vación docente, debate competiti-
vo y gamificación, competencia cul-
tural y comunicación); en educa-
ción secundaria (impactos de la 
tecnología de la información, de-

sarrollo de negocios de ciudades 
inteligentes); y, por supuesto, en la 
gestión empresarial (impactos de 
las prácticas de gestión de recur-
sos humanos y tipos de formación 
en empresas multinacionales, efec-
to de sistemas de trabajo de alto 
rendimiento en el desempeño or-
ganizacional, innovación en las or-
ganizaciones en tres niveles indi-
vidual, equipo de trabajo y organi-
zación). 

Un estudio multisectorial en Es-
paña distribuido a 1 560 altos di-
rectivos de empresas con 50 o más 
empleados, sobre una muestra fi-
nal de 112 empresas en todo el te-
rritorio nacional, determinó que la 
formación no afecta directamente 
a los resultados, sino que lo hace a 
través de una cadena de variables 
intermedias. Concluye el estudio 
que la formación está indirecta-
mente relacionada con el desem-
peño a través de la capacidad de 
absorción, seguida de la capacidad 
de innovación. Más del 75 % de los 
resultados de la formación se ex-
plican por la contribución de la ca-
pacidad de absorción y de la capa-
cidad de innovación.  

Aunque el estudio se realizó en 
un entorno empresarial, los auto-
res afirman que es perfectamente 
extrapolable al ámbito educativo. 

Absorber e innovar: 
capacidades dinámicas 
Las capacidades de absorción y de 
innovación son parte de las llama-

das capacidades dinámicas. Las ca-
pacidades dinámicas se han defi-
nido como la habilidad para inte-
grar, construir y reconfigurar com-
petencias internas y externas para 
abordar rápidamente los cambios 
del entorno, es decir, no basta con 
tener capacidades, sino que hay 
que ponerlas en acción. 

Absorción e innovación son las 
capacidades clave que intervienen 
en la transferencia positiva de la 
formación. La capacidad de absor-
ción es el proceso de adquisición, 
asimilación, transformación y ex-
plotación del conocimiento que se 
produce en el contexto de forma-
ción. La adquisición y la asimila-
ción son parte de un proceso se-
cuencial muy similar a lo que se co-
noce en educación como ‘aprendi-
zaje significativo-constructivismo’, 
y conforma la capacidad de absor-
ción potencial. Transformación y 
explotación completan el proceso de 
absorción realizada. 

De esta manera, la formación no 
termina cuando termina la acción 
formativa, no termina con el apren-
dizaje. Cuando se lleva a cabo una 
acción formativa, el discente ad-
quiere una capacidad potencial (ad-
quisición y asimilación) de obtener 
unos resultados esperados. Sin em-
bargo, para concretar la transfe-
rencia de la formación se hace ne-
cesario que el proceso continúe ha-
cia la transformación y la explota-
ción de los conocimientos adqui-
ridos en la formación (capacidad 

de absorción realizada), y que cul-
mine con la expresión de una in-
novación. La innovación implica 
aplicar esos conocimientos y habi-
lidades de manera creativa para lo-
grar resultados significativos. 

Estos hallazgos tienen impor-
tantes implicaciones prácticas y 
teóricas en el campo de la forma-
ción y de la educación. 

El futuro de la formación pasa 
por las capacidades dinámicas 
El camino de la formación pasa por 
las capacidades de absorción y de 
innovación. Formación y capaci-
dades dinámicas son dos caras de 
una misma moneda que incide di-
rectamente en el desempeño. La 
mera introducción de la formación 
no sirve de nada si no median es-
tas capacidades. 

¿Cómo incorporarlas? Debemos 
tenerlas en cuenta a la hora de di-
señar los planes de estudios y pro-
gramas de formación, también 
cuando evaluamos la formación: 
no sólo debemos analizar hasta qué 
punto se han adquirido los cono-
cimientos concretos, sino también 
si se han absorbido y se usan de 
manera innovadora, introducien-
do estas variables en las métricas 
de los resultados de aprendizaje. 

De esta manera los contenidos 
aprendidos tendrían un impacto 
en el desempeño profesional futu-
ro, y el sistema educativo estaría 
más alineado con el sistema pro-
ductivo.
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C ompetencias, moti-
vación e innovación 
son las tres palabras 
mágicas de la edu-
cación en el siglo 

XXI. Son los pilares fundamen-
tales para el desarrollo integral 
de los estudiantes, y vienen de la 
mano de nuevos métodos de en-
señar que buscan la creatividad, 
el pensamiento crítico y la colabo-
ración. 

Una herramienta muy valiosa 
para motivar a los alumnos e in-
centivar su participación en pro-
yectos de emprendimiento e in-
vestigación es la participación en 
convocatorias y premios educati-
vos. Es algo que hemos compro-
bado con nuestra propia expe-
riencia de años impartiendo cla-
ses en Educación Secundaria y 
Bachillerato, y en este artículo 
ofrecemos una guía para los do-
centes que busquen involucrar a 
sus estudiantes en este tipo de 
iniciativas. 

¿Por qué innovar? 
Los docentes buscan innovar, o 
lo que es lo mismo, buscan nove-
dades pedagógicas para romper 
con la educación tradicional y 
mejorar la motivación de los es-
tudiantes. Pero no es fácil. 

Las leyes educativas insisten 
en una mayor personalización 
del aprendizaje y un trabajo más 
competencial, en el que los apren-
dices adquieran las herramien-
tas para entender el mundo que 
les rodea, observarlo críticamen-
te y aportar soluciones.  

La clase magistral, en la que el 
docente habla y los estudiantes 
le escuchan y toman apuntes, 
queda relegada en favor de me-
todologías activas y significati-
vas como el aprendizaje basado 
en proyectos. 

La motivación de participar en 
un proyecto 
Pero ¿por qué un estudiante se 
va a sentir más motivado reali-
zando un proyecto que recibien-
do una clase magistral? La moti-

vación es un elemento crucial en 
el proceso de aprendizaje. Cuan-
do los estudiantes se sienten ins-
pirados y comprometidos a tra-
vés del desarrollo de un proyec-
to, su curiosidad se despierta. 
Esto les lleva a explorar nuevas 
ideas y a desarrollar habilidades 
prácticas para resolverlo. 

En este sentido, las convoca-
torias educativas basadas en la 
conceptualización de un proyec-
to no solo ofrecen un espacio para 
que los alumnos desarrollen su 
talento, sino que también les per-
miten trabajar en equipo, plani-
ficar proyectos, enfrentar desa-
fíos y desarrollar valores cívicos 
y sociales. 

Por otra parte, se trabajan ele-
mentos transversales como la éti-
ca digital y los objetivos de desa-
rrollo sostenible. Todos estos ele-
mentos contribuyen a establecer 
las competencias clave para el 
aprendizaje permanente’: com-
petencia en comunicación lin-
güística, en matemáticas, en cien-
cia, tecnología e ingeniería; com-
petencias digital, personal, so-
cial y emprendedora. 

Finalmente, el hecho de que 
existan recompensas como pre-
mios económicos, material esco-
lar o, incluso, un viaje formativo 

de estudios, también puede con-
tribuir a introducir ese elemen-
to extra de motivación entre los 
estudiantes. 

Concursos educativos en 
España 
En España existen numerosos 
concursos educativos dirigidos a 
estudiantes de secundaria y ba-
chillerato, destacando por su re-
levancia en trayectoria y partici-
pantes los siguientes: 

1. Audicrea Challenge: Equi-
pos formados por tres estudian-
tes (challengers) y un profesor 
(driver) deben plantear un pro-
yecto que dé respuesta a una pro-
blemática social de actualidad. 
Para realizar el proyecto, el equi-
po debe realizar una serie de en-
tregables o producto final siguien-
do el método Lombard, un méto-
do de creatividad empresarial 
que es aplicable en educación. 

Tras la realización del produc-
to final, los participantes deben 
grabar un vídeo presentando su 
proyecto. Los diez mejores valo-
rados son invitados a la Gran Fi-
nal, en la que comparten dos días 
de trabajo con expertos de diver-
sos campos y adquieren habili-
dades de comunicación de cara 
a la exposición en el evento final, 

que se celebra en el Teatro Prín-
cipe Pío de Madrid, donde se de-
cide el ganador. 

Poder asistir a esta final ya es 
un verdadero premio, pero, ade-
más, el equipo ganador obtiene 
un viaje formativo de 18 días por 
la costa oeste de Estados Unidos 
terminando con una estancia en 
Silicon Valley, cuna de la innova-
ción tecnológica. Actualmente el 
concurso va por la décima edi-
ción, habiendo alcanzado los 586 
proyectos presentados. 

2.  The Challenge by EduCaixa. 
Concurso de proyectos educati-
vos relacionados con los objeti-
vos de desarrollo sostenible de 
las Naciones Unidas. En la edi-
ción de 2024 llegaron a presen-
tarse más de 1 950 proyectos. 

En este certamen, cada equi-
po, formado por cuatro estudian-
tes junto con un profesor, debe 
crear un proyecto relacionado 
con un objetivo de desarrollo sos-
tenible y presentarlo a través de 
una página web y un vídeo que 
son enviados a la organización. 
Esta selecciona los 100 mejores 
proyectos, a los que premia con 
un campus formativo de cuatro 
días en Barcelona, donde se rea-
lizan talleres, visitas, dinámicas 
de comunicación, charlas de ex-

pertos, etc. 
Tras una mejora de los proyec-

tos, estos son expuestos el últi-
mo día del campus, en el cual el 
jurado selecciona a un número 
de ellos para realizar un viaje for-
mativo de 12 días a Nueva York 
y Boston. 

3. Premio Nacional de Inicia-
ción a la Investigación Tecnoló-
gica. En este premio, que va ya 
por la por la novena edición, gru-
pos de cinco estudiantes junto 
con un profesor deben crear un 
proyecto dentro de alguna de las 
siguientes temáticas: Diseño In-
dustrial, Energías Renovables, 
Ahorro Energético, Robótica, 
Atención a la Discapacidad, Ges-
tión de Residuos, Urbanismo In-
teligente, Inteligencia Artificial, 
Mecatrónica, Industria 4.0, Fa-
bricación Inteligente, Gemelo Di-
gital, Ciberseguridad o Vehículos 
Eléctricos. En este caso se debe 
entregar una memoria del pro-
yecto junto con un vídeo explica-
tivo del mismo. El grupo ganador 
se lleva un premio de 1000 €. 

4. First Lego League. Este cer-
tamen internacional de robótica, 
en el que participan anualmen-
te más de 250 000 jóvenes de 90 
países, aúna programación, ro-
bótica y el desarrollo de un pro-
yecto científico relacionado con 
una temática que cambia cada 
año. A diferencia de los anterio-
res, la inscripción conlleva un 
coste económico para el centro 
educativo y los costes de ir avan-
zando en las diferentes compe-
ticiones (regional, nacional e in-
ternacional) son asumidos por 
cada equipo participante. 

Los cuatro ejemplos expues-
tos son solo una pincelada de las 
posibilidades que ofrecen estos 
concursos en educación, moti-
vando anualmente a miles de es-
tudiantes y profesores. Aplicar-
los en el aula no es labor sencilla 
y requiere un gran esfuerzo por 
parte del docente, pero la satis-
facción de ver cómo se involu-
cran y aprenden los estudiantes 
merece la pena.

Investigar y emprender: 
posibilidades en el aula
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RUTH DEL MORAL (EFE)
 

MADRID. La Universidad Nacional 
de Educación a Distancia (UNED) 
movilizó a unos 135.000 estudian-
tes que durante dos semanas se 
han examinado de forma presen-
cial en centros de España y de las 
64 ciudades donde opera en el ex-
terior. La primera convocatoria de 
este curso que sumó 207.706 exá-
menes. 

El operativo que conlleva estas 
pruebas, a las que acceden alum-
nos de todo tipo de estudios for-
males (grado, másteres o acceso 
a la universidad para mayores de 
25 y 45 años) supone hasta cua-
tro meses de preparación. 

Exámenes encriptados que se 
imprimen el mismo día a las puer-
tas del aula, pruebas adaptadas al 
alumnado con discapacidad, se-
paración de estudiantes que no 
pueden estar sentados juntos si 
se examinan de la misma mate-
ria, o un sorteo entre el profeso-
rado para desplazarse a los cen-
tros de examen, forman parte del 
despliegue que hace la UNED. 

«El 80 % del profesorado se des-

plaza por toda España, incluidas 
las islas, y forman parte de los tri-
bunales en los que también están 
los directores de los centros y per-
sonal de apoyo», señaló a EFE el 
vicesecretario general de Pruebas 
Presenciales de la UNED, Jesús 
Álvarez. 

En esta ocasión se formaron 
243 tribunales en España y 23 en 
el extranjero. 

Centenares de alumnos en un 
mismo aula 
En territorio nacional hay centros 
con aulas donde se concentran 
más de 400 alumnos, como en Ma-
drid, Sevilla o Valencia, y todos se 
examinan a la misma hora de di-
ferentes asignaturas, que rozan 
un total de 954. Cada facultad ela-
bora sus exámenes, pero éstos son 
los mismos para un alumno que 
estudia a distancia en Sevilla, en 
Cantabria o en París. «Los exáme-
nes en Europa son síncronos con 
los de España, solo son distintos 
en los países no europeos por el 
cambio horario», señaló Álvarez 
tras recordar que la UNED opera 
en 18 países. 

Explica que en un mismo aula 
coinciden estudiantes de grado, 
de másteres o de acceso a la uni-
versidad para mayores y todos tie-
nen un máximo de 2 horas para 
hacer la prueba, «el profesorado 
que vigila también es de diferen-
tes disciplinas y está mañana y 
tarde para asegurar que el acto 
académico sea lo mas riguroso 
posible». En total 756 profesores, 
47 en el extranjero y siempre en 
contacto «directo» con la facultad 
por si surgiera alguna incidencia. 

Las primeras pruebas presen-

ciales de la UNED en el curso 
2024-2025 se desarrollan tam-
bién los sábados, para incluir una 
sesión por si el alumnado se tie-
ne que desplazar. Además en la 
misma semana la persona que se 
examina puede elegir entre dos 
días. 

Dos semanas intensivas que no 
volverán a repetirse hasta junio y 
donde «hay nervios» no solo para 
los estudiantes sino también para 
los docentes «que deben dejar su 
vida académica y personal». 

«Es parte de nuestra función y 

estamos obligados a salir al me-
nos dos veces al año», incide Ál-
varez que explica la automatiza-
ción que conllevan los exámenes. 
Los enunciados son desencripta-
dos con el DNI de cada alumno «y 
se imprime en el momento». 

Centros precarios adaptados  
En este dispositivo también se tie-
nen en cuenta a los cerca de 9.000 
alumnos con algún tipo de disca-
pacidad que cursan en la UNED. 
Sus pruebas requieren una adap-
tación, tanto en el aula, como en 
los modelos. «Exámenes en brai-
lle, porque pueden ser invidentes, 
o enunciados con letras más gran-
des o en negrita forman parte de 
las 2.000 pruebas que adapta-
mos», señala. 

Además, las mismas semanas 
de febrero, aunque solo durante 
3 días, 92 docentes se desplaza-
ron a 72 centros penitenciarios 
de para supervisar unos 2.028 
exámenes, más de la mitad, presos 
que quieren tener acceso a la uni-
versidad, aunque también reclu-
sos que estudian grados de todo 
tipo, un 14 % son de Derecho.

La UNED moviliza en dos semanas a 135.000 
alumnos para hacer miles de exámenes en el mundo
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TARRAGONA. Un instrumento de 
autoevaluación para medir la 
brecha digital en el ámbito labo-
ral, que apunta que las mujeres 
tienen en el ámbito profesional 
una competencia digital «lige-
ramente» más alta que los hom-
bres, ha sido desarrollado por 
la Universitat Rovira i Virgili 
(URV) en colaboración con la 
Universidad Europea de Ma-
drid. 

Esta herramienta se basa 
en cuestionarios estructu-
rados que permiten medir 
de manera detallada la com-
petencia digital en tres in-
dicadores clave: habilidad, 
actitud y conocimiento; y 
compara los resultados por 
género y sector profesional e 
identifica fortalezas y áreas de 
mejora. 

«A partir de este diagnósti-
co se pueden establecer estra-
tegias específicas para redu-
cir la brecha digital y fomen-
tar la capacitación tecnoló-
gica de las mujeres», apun-

tan los autores de este estudio, 
publicado en en la revista Femi-
nismo/s. 

«Los resultados preliminares 
de esta herramienta apuntan que 
las mujeres profesionales tienen 
una competencia digital ligera-
mente más alta que los 

hombres, al contrario de lo que 
pasa fuera del ámbito laboral», 
señala la investigadora y docto-
randa Sònia Sánchez-Canut, que 
ha participado en el estudio. 

La brecha digital de género es 
una percepción que ya se inicia 

en la niñez: varios estudios cons-
tatan que esta desigualdad en el 
uso de las tecnologías se empie-
za a manifestar hacia los 6 o 7 
años, una etapa en que los este-
reotipos de género pueden con-
dicionar la percepción de las ni-

ñas sobre sus 

habilidades tecnológicas, a pe-
sar de tener un rendimiento igual 
o superior al de los niños. 

Aunque las competencias di-
gitales son fundamentales para 
la competitividad laboral y el ac-
ceso a mejores oportunidades, 
las mujeres a menudo se en-
cuentran en desventaja por fac-
tores que tienen que ver, por 

ejemplo, con una menor pre-
sencia en áreas STEM (Cien-
cia, Tecnología, Ingenierías 
y Matemáticas), la falta de re-
ferentes femeninos en estos 
ámbitos o la segregación por 
roles de género en los entor-
nos laborales. 

Esta herramienta desarro-
llada por la URV «permitirá 
a las organizaciones diseñar 

programas de formación per-
sonalizados, adaptados a las ne-
cesidades específicas de cada 
profesional, contribuyendo así 
a un desarrollo más equitativo 
en la sociedad digital», explica 
Mireia Usart, investigadora del 
departamento de Pedagogía de 
la URV, una de las autoras del es-

tudio.

Las mujeres tienen una competencia digital 
más alta que los hombres en el ámbito laboral
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